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Smart Plan de Administracion Estratégica

Definicion

El PAE es un esquema de trabajo, que integra los procesos medulares

de la organizacion en una estrategia, traducida en términos operativos a
través de mejores practicas de gestion de proyectos.

¢, Para que sirve? ¢, Por qué es importante?
Para definir, formular, ejecutar, Porque permite contar con
dar seguimiento, evaluar y directrices claras y ordenadas
controlar proyectos que que nos indiquen cual es la
atiendan necesidades y aporten valor, estrategia para lograr nuestra

iImpulsando a la organizacion hacia el

o mision, estableciendo objetivos
logro de sus objetivos.

estratégicos, iniciativas, actividades
e indicadores que aseguren su
cumplimiento.
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Smart Plan de Administracion Estratégica

Alcance

Para la implantacion e implementacion del Plan de

Administracion Estratégica (PAE) se desarrollan las
siguientes actividades:

B Definicion de la estrategia con B Documentacion de iniciativas alineadas
objetivos, iniciativas e indicadores a las funciones y responsabilidades,
alineados a las estrategias corporativas. establecidas en el Manual de

Organizacion y Modelo Operativo.

B Establecimiento de la Linea de mando B Monitoreo de la ejecucion y evaluacién
para el proceso estratégico, involucrando del desempeiio de objetivos e
al liderazgo de Gerencias, Activos, iniciativas, a través de un Sistema de
Grupos Multidisciplinarios, areas de Evaluacion y Control de la Estrategia.

soporte, proveedores y clientes.
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Enfoque metodologico
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T | PROGRAMA CONTINUO DE COMUNICACION INTERNA ] T
VALORES
VERIFICACION & 2
Integracion de los procesos medulares de la = Ejes de accion: Describen de manera resumida la estrategia.
organizacion en Ejes de accion, dentrode un = Objetivos e Iniciativas: Establecen qué se desea alcanzar y como lograrlo.
Ciclo _de Mejora Contllnua de |§,Ca|'dad’, = Ciclo de Mejora Continua: Representa el proceso ciclico orientado al
traduciendo la estrategia en accion a traves incremento de la calidad y logro de la excelencia.

de Objetivos, Iniciativas e Indicadores. = Indicadores: Miden el desempefio o grado de obtencion de los resultados.
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Administracion
Estratégica

OBJETINOS

©)

do que se des®?®
obtener

Plan de Administracion Estratégica

Implantacion

MISION Y VISION

Nuestra razon de ser
Posicionamiento futuro al lograr la Mision

EJES DE ACCION

Describen de manera resumida la
estrategia

El Subdirector (patrocinador) y los
Gerentes, son responsables del nivel
estratégico

OBJETIVOS
Qué y para qué

Los Coordinadores son responsables del
nivel tactico

INICIATIVAS

Proyectos y planes operativos detallados
para alcanzar objetivos estratégicos

Los lideres de iniciativas, son los
responsables del nivel operativo

INDICADORES

Medicién del cumplimiento de Planes
Operativos

Grado de obtencion de resultados

Los lideres de objetivos e iniciativas son los
responsables
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Inteligencia Estratégica de Negocios Estructura

Actividad 1
Objetivo
— Estratégico Actividad 2
€
Actividad N
Objetivo
Estratégico
@
Programa Operativo Detallado (POD)
Objetivo
— Estratégico
’ o
je de N
Accion N , , (fechas de inicio y fin)
Indicadores de Indicadores
Resultados Inductores ance real vs programado
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Inteligencia Estratégica de Negocios Filosofia de trabajo
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N L § Plan tactico
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Nivel tactico %
. - 7
(Eficacia) o
¢
7
22
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re
Qo
Nivel operativo o
¢ (Eficiencia) %
o idades que forman
-/

- OFICINA DE GESTION DE LA ESTRATEGIA -

| PIRAMIDE ORGANIZACIONAL PAE |
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Planeacion
estrategia

de la

PLAN DE A

= Definir y formular la
Estrategia, Ejes de accion,
Objetivos estratégicos,
Indicadores, Iniciativas y
Programas operativos.

= Estructurar y ejecutar
programa integral de

comunicacion de la

estrategia.

= Establecer el Sistema de
Evaluacion y Control de la

Estrategia.

Plan de Administracion Estratégica
Implantacion e Implementacion

Ejecucion y Evaluacion y
seguimiento reorientacion
DMINISTRACION ESTRATEGICA
= Realizar presentacion del = Evaluar cumplimiento de
Plan Estratégico al los POD e indicadores de
personal (Kick off). resultados.
= Ejecutar planes operativos = Realizar Reunion de
detallados de las iniciativas Analisis Estratégico (RAE).
(POD).
= Actualizar estrategia hacia
= Monitorear el cumplimiento un nuevo Ciclo de Mejora
de los POD y elaboracion Continua.

de reportes de avances.

= Aplicar tablero de

indicadores estratégicos.

Implantacion Implementacion
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Plan de Administracion Estratégica
Programa de trabajo

Smart

Programa

Actividades Mes1 Mes2 Mes3 Mes4 Mes5 Mes6 Mes7 Mes8 Mes9 Mes10  ENTREGABLES
Plan de Administracién Estratégica
1. Actividades preliminares — = Areas de oportunidad
i. Entrevistas al nivel estratégico. o — detectadas en entrevistas y
ii. Aplicacion de herramienta SFO. — herramienta SFO.
2.  Planeacion Estratégica - Tactica: A
i.  Definicién o actualizacion de la Mision y Vision. i
ii. Planteamiento de la Estrategia. s = Plan Estratégico — Tactico.
iii. Definicion de Objetivos Estratégicos. oo
iv. Integracion de Objetivos en Ejes de accion. o,
Planeacion Tactica — Operativa: IS,
i.  Definicién de Indicadores de Resultados. S
ii. Formulacién de Iniciativas. ) = Plan Tactico — Operativo.

iii. Documentacion de Planes operativos y Programas
Operativos Detallados (POD).

Ejecucion y Seguimiento de la estrategia:

i. Elaboracion de presentacion de arranque de la
implementacion del PAE (kick off).

ii. Integracion de reportes mensuales (cumplimiento POD e
indicadores de resultados).

iii. Implementacién del Programa Integral de Comunicacién
interna de la Estrategia.

iv. Documentacidn del Proceso Estratégico.

Evaluacion y Reorientacion de la Estrategia:

i. Acompafiamiento para el desarrollo de Reuniones de
Analisis de Resultados (RAR).

ii. Integracion de la informacion para la Reunion de Analisis
Estratégico (RAE).

iii. Acompafiamiento a la ejecucion de la RAE.

iv. Soporte metodoldgico en los ejercicios de Reorientacion.

R

e W Presentacion Kick off,

= Reportes mensuales sobre
el desempefio de la
estrategia.

= Programa Integral de
Comunicacion Interna.

= Presentaciones y
Documento vertical del

wnssessesss  PAE.

msssm @ Reunion Kick Off

B A A ReporteS de las RAR.

= Taller RAE e informe de
resultados.

RS

= Estrategia implementada

messy 1ra. RAE y primer Ciclo de Mejora

semmmmmsssss | CONTINUA.
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Factores clave

®-
®-

@—Q Creacion de la Oficina de Gestion de la Estrategia
®-

@—Q Sistema de Evaluacion y Control de la Estrategia
®—@ Rendicion de Cuentas
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Inteligencia Estratégic 0Ci0S Benef|C|OS

B Desarrollo de funciones de manera B Conocimiento sobre la contribucion
organizada y con enfoque individual para el éxito de la estrategia
estratégico. (tarea de todos).

B Objetivos y metas claras vinculadas B Toma de decisiones de alto impacto

con las estrategias corporativas. sobre las areas de oportunidad.
B Creacion y seguimiento de B Mejoras inmediatas cuantificables en
indicadores y reporte de resultados la gestion.

que potencien el desempefio la
Subdireccion.

J Optimizacion de los procesos y los
costos.
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Implementaciones

Subdireccion de Produccion Region
Marina Noreste de PEP

CEED 2
Producir aceite y gas S
con seguridad, proteccion = ¢xe
al medio ambiente y *
rentabilidad.

Ser la Subdireccién de
Pemex reconocida por su

L excelencia operativa y
= | productividad, impulsada
= ¢ por el talento de su personal.

Subdireccion Técnica
de Exploracion y Produccion

Disefio e
Ingenieria de
Proyectos

Innovacion y
Desarrollo

Conocimien Tecnologico

Y n‘I‘setlracI6€¢

Impulsar la Optimizar el disefio de
transformacién digital y el proyectos y |os procesos
de soluci de ingenieria en exploracion
tecnolégicas. y produccion.

Fortalecer las
del personal y consolidar
una cultura org:
de excelencia.

imos por la excelencia,

ustentabilidad de

G
@

Subdireccion de Exploracion de Pemex

Subdireccion de Coordinacion
Exploracion y Produccion

Operativa y Comercial de PEP

Una empresa exitosa es aquella que tiene bien claros sus objetivos, aquella que es capaz de observarse y

medirse inferna y externamente. Es por eso que en la Subdireccion de Coordinacion Operativa y Comercial
de PEP, tenemos una estrategia clara y definida, soportada por un Plan de Administracion Estratégica “PAE".

Evaluacién Comercial
de Descubrimientos

Di ion del

Efectiva de Recursos Portafolio Exploratorio

e <
04> - 0.5 o

Ampliar el portafolo de Asequrar el valor de los nuevos
exploracion, incorporando proyectos
respaldados por estudios

realizados con el uso de tecnologias

Consolar las competencias del
personal y a eficiente
administracién de los recursos,
mpusando l cultura

Garantizr la eficiencia de os
de exploracién, asi como de hidrocarburos,

aumentandosu certidumbre y

viabilidad técnica - economica

en el disefo y ejecucon de pozos
exploratorios y delmiadores.

Administrar

Operar con Comercializar

eficientemente B 4 organizacional hacia la excelenci. innovadoras.
oS recursos excledellcla hidrocarburos
financieros y y calidad en eficiente y
eficazmente Daniel Carilo Moreno.

los procesos Edmundo Herrero Coronado,

Claudia Alicia Beristain SuéluI

Descubrir, evaluar e incorporar reservas de
hidrocarburos y apoyar su dptima explotacion

capital humano

Maximizar el valor de la produccion de hidrocarburos, mediante la
operacion y col efectiva, en io de México.

i Somos la Linea de Negocio de PEMEX que
VISION* sustenta el crecimiento de la empresa y
desarrollo econémico del pais.

Ser lider y referente internacional en la distribucion y comercializacion de
ilidad lera de México

hidrocarburos imizando la

Colegio de Ingenieros Petroleros de
México

Subdireccion de Administracion del
Portafolio de Exploracion y Produccion

EJES DE ACCION T

(1) , © O

Asociacion de Ingenieros Petroleros de

iciencia y o del c de
Competitividad Sostenibles Negocio Servicios M z H
Administrar con Establecer Consolidar la Alcanzar la Optimizar la exl co
Eficiencia ol talento y la i de i por Optimizacion del inistracion de la
disciplina financiera comunicacién procesos con negocioa ravés de la contratacién,
incrementando la efectiva, en un marco enfoque an mejora continua asegurando la
c i de imi i continuidad operativa

normativo y el cumplimiento de los
institucional COMpromisos.

Mision:

Dirigir el portafolio de negocios de Pemex Exploracion y Produccion, maximizando la
creacién de valor de manera sustentable

Vision:

Ser re ida como el area
de Pemex Exploracion y Produccion.

el negocio

lider, que inistra
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