7~ Smart Bl

Inteligencia Estratégica de Negocios

T)Net Sused (2) InProgress (3) Completed
Proct Statvs

Projects by Pribril;

2 Neempt —
{Hgh .

n Preiedt Qs
Mhrtax
Tlgen 3 |
‘ ;
w\w;n;, ‘ . 0% 6472000 Y1420
Brejects by Pves! Marager ° . box 61200 B0y
i ° ." 4202000 Ty
b
Tos G [I x(/llzozg 9/2112020
f ¢ 0
b % I
i¥a S0

G




-~

7z Smart B

D YV Inteligencia Estratégica de Negocios

Descripcion

Tableros de Produccion

Tableros Administrativos
Tableros Operativos
Tableros de Seguridad

Tableros Estratégicos

Inteligencia Estratégica de Negocios



72z Smart Bl

D YV Inteligencia Estratégica de Negocios

Descripcion

Este documento presenta una suite de tableros
de gestion (dashboards), los cuales han sido
implementados con éxito en el area de
Exploracion y Produccion de Hidrocarburos. De
cada tablero muestra: su nombre, objetivo,
indicadores y graficas/reportes que contiene.

Inteligencia Estratégica de Negocios r



Inteligencia Estratégica de Negocios

G"/rﬁ;i; Smart BI Tablero de Produccion

Objetivo: Llevar el
seguimiento y control de la

produccion diaria e historica
. 2mill. 600 C) C)
de aceite, gas y agua. s —
1,711,507 ; ¢ Subdirsccién .
Aceite (Bls) Todas 4
4,858.50 o v e
Gas (MMpc)
451,197 Porcentaje de Agua H
Agua (Bls) Afio #2017 @2018 2019 @2020 ©2021 2022 Campo v
_ . Todas v
Produccién E EoL M% wes B am S
— SPRMSO 2779487852 ¢ 0ua g 2o Ly roe2 g
Aceite (Bls) 17}%%‘?% 1837 % 19.08 % 19.51 %
7,890,197.54 2018 2019 Za‘igm 2021 2022
e n NuUmero de pozos operando
732,743,538 ~
Agua (Bls) Ao ©2017 @2018 © 2019 @2020 92021 @2022
g 760?9%“"7—55\7& Bl sl 4L 6,599 6831 5663
W R -
Indicadores: Produccion de aceite, gas y agua, Graficos/Reportes: Historico de aceite, gas y agua,
diferencias de produccion, % de agua, deteccion aceite vs agua, produccion por activo- campo-pozo,
de anomalias en la historia de produccidn. ubicacion geogréfica de pozos, promedios

-
mensuales, produccion acumulada. ﬁ’
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rffg;:;- S Mma4a rt BI I Tablero de Reservas

Inteligencia Estratégica de Negocios

Objetivo: Llevar el

seguimiento y control de las pr—
reservas de hid roca rbu rOS Categoria ®Probadas @ Probables @ Posibles "
. 1999
57,7412 58,2041
56,154.0 2021
52,951.0 O_O
50,032.2 _
48,041.0 69141 464175 Region
N 453763
44’452743‘562643’074‘743‘073‘5 43,8373 445300 . All ~ t
Activo
374048 All ~
|
Reservas de Campo
All ~

Hidrocarburos

22,223.0 22,1485

21,088.9
204526 19,5349 20,386.2

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Ao
Indicadores: Reservas remanentes de Graficos/Reportes: Reservas de aceite, gas
hidrocarburos, reservas remanentes de gas, natural y PCE, ranking de las reservas remanentes,

evolucion de las reservas. volumen original de aceite y gas, restitucion de las

-
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72 Smart Bl

Inteligencia Estratégica de Negocios

"Tablero de Actividad en Pozos

Objetivo: Llevar el
seguimiento y control de las
actividades diarias de los
POZOS.

Actividades

en Pozos

Actividad ®Perforacion ® Terminacion @ Reparacion Mayor ® Reparacion Menor

Tipo de Pozo Compania
Compaiiia ® Discreto @ Akal-l @ Baker ®Borr Drilling ® GSM @HLB ®1PS

54 42

8
@ k]
i} 3
E s
= 3
E <
E .
- =
E—
Perforacién Terminacién Reparacwén Reparacion
Desarrolla Exploratoria Mayor Menor
Tipo de Pozo Actividad
Tipo de Pozo Afio
Tipo de Pozo @Desarrollo ® Exploratorio Afio @2022
42
o @
@ @
-] 5
s 3
z 2
8 8
4 4
e
Perforacion Terminacién Reparacion Reparacién Perforacién Terminacién Reparacion Reparacion
Mayor Menor Mayor Menor
Actividad Actividad

Indicadores: Actividad diaria en los pozos,
condiciones de operacion por pozo, tiempos no
productivos.

Graficos/Reportes: Reporte diario del estado de
los pozos, distribucion de las actividades de pozos,
tiempos no productivos.

Inteligencia Estratégica de Negocios

X Z -\

—

Fecha

4 2021
2022
Ene
Feb
Mar
Abr

u 2

|

Region ~

Todas v

|

Equipo ~
Todas v

|

Compa...

Todas v

|

Tipo de... ~
Todas v

|

Pozo

Todas ~
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@ Smart BI ’ Tablero de Estado de Pozos

Inteligencia Estratégica de Negocios

Objetivo: Llevar el
seguimiento y control del

Operando 7,041 Cerrados 11,471 Taponados 11,305 subdireceidn
estado de pozos. v
OTRAS CAUSAS . ‘
PRODUCTOR 6751 SIN POSIBILIDAD... At
~ ~ -~ POR AGOTAMIE .. All £
g E 2 r
z INVECTOR | 271 Z  CONPOSIBILIDA.. 2179 Z  IMPRODUCTIVO Campo
'g 'E ?ﬁ All N
@ @ & |2
w w w NO COMERCIAL
Clasificacién
NO IDENTIFICADO | 19 POZO TESTIGO | 64
POR ACCIDENTE .. & ~
Esta do de 7“4' . No. de Pozos No. de Pozos No. de Pozos Ubicacién
/4 n s Al v
En Ronda 1,278 Desincorporados 534 No Identificado 34

e - o
POZOS SIN ASIG... I 110

No. de Pozos

NO IDENTIFICADO

Estado Nivel 2

e

Estada Nivel 2

Estado Nivel 2

No. de Pozos No. de Pozos

Indicadores: Pozos operando, cerrados,

Graficos/Reportes: Pozos por estado, pozos por
taponados, desincorporados.

subdireccidn-activo-campo, pozos por clasificacion,
POZ0s por ubicacion.

N
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o Tablero de Precios de
72 Smart Bl Hidrocarburos

Inteligencia Estratégica de Negocios

Objetivo: Llevar el
seguimiento y control de los

Precio de la Mezcla Mexicana (USD/bl

precios de los hidrocarburos.
100 O—O
3 50 . [ ¥y A e it
precios de 2019 2020 Fecha 2021 2022
Hidrocarburos
Tipe Hc @Mezcla a América ® Mezcla a Europa @ Mezcla a Lejano Oriente Tipo Hc @ Crudo Istmo (Promedio) @ Crudo Maya (Promedio)
12208 122”0
100 100
2 2 70
& 55 B 60
TR i ) o N T i s TN N gIAL ot
0 2019 2020 2021 2022 0 2019 2020 2021 2022
Indicadores: Precios de los hidrocarburos, Graficos/Reportes: Histdrico de los precios de
comparativa de precios, tipo de cambio. hidrocarburos, precios de la mezcla por region, >
precios por tipo de mezcla. ﬁ
Inteligencia Estratégica de Negocios " - ~ y o \’ A




"’?3’ Smart BI Tablero de Planes de

Inteligencia Estratégica de Negocios DeS arrO”O para |a EXtraCCIOn

Objetivo: Llevar el
seguimiento y control de los

Planes de Desarrollo por Subdireccién de Produccion y Estatus owm——
planes de desarro' |O pa ra |a Estatus @®Aprobado @ Desistidc @ Evaluacion :”T\:;:r‘a 7
.y
extraccion. 2 S
Todas ~

g 15 "

E 1 "

a

6
2 2 1 2 1 1
—

Planes de
Desarrollo de

SUB-C SuUB-D SUB-E
Subdireccion

Porcentaje de Planes de Desarrollo por Subdireccién

Extraccion

Subdireccién
®SUB-A
@®SUB-B
®S5SuUB-C
@SUB-D
®SUB-E

Indicadores: Estatus de los planes de desarrollo. Graficos/Reportes: Planes de desarrollo por

subdireccion y activos, asignaciones aprobadas por
ano.

iy,
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Inteligencia Estratégica de Negocios

~~ Tablero de Recuperacion
"«r; Smart BI Secundariay Mejorada

Objetivo: Llevar el

seguimiento y control de los
procesos de recuperacion
secundaria y mejorada.

Subdireccion

Todas v
Activa 3
Todes ~
Estatus ~
Todas ~

o e

~

SUB-B 12 SUB-B

e ! o
e ° o

ReCUperaCién SUB-D 3 sus-D [l :
Secu.ndarla : e e
y Mejorada @ Fracturado ®No Fracturado

Al

2021

SUB-B
Campos

SUB-A

SUB-C

SUB-D

Indicadores: Métodos de recuperacion Graficos/Reportes: Estatus de los métodos de

secundaria y mejorada por subdireccion y activo. recuperacion secundaria y mejorada, procesos de
recuperacion secundaria y mejorada por tipo de
yacimiento.

/
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Inteligencia Estratégica de Negocios
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/' Tablero de Seguimiento de

Contratos

Objetivo: Llevar el
seguimiento y control de los
contratos.

Contratos

Avance Fisico

Avance Financiero

G

82.00 % 80.00 %
‘/‘ | Monto Actual |
Homologado MN Homologado MN
27,577.16 mill. 39,150.61 mill.

1,164.75 mill.

Monto Actual MN

3,453.90 mill.

[ Monto Original USD |

Monto Actual USD

—_—
= I . No.Contrato
Num. Contrato Gerencia
= 30000100 v
30000100 CONST En ejecucién

Descripcion

Suministro de tuberias de revestimiento y produccion de acero al carbén sin costura,
bajo el esquema de entrega "justo a tiempo", y tuberia de perforacion

[ Tipode Contrato |

Firma del Inicio Terminacion Terminacién

contrato original actual

1112117 12112117 1212122 12/12/22 Bienes
Proveedor / empresa

Tubos de Acero de México, S.A.

Residente del Contrato Supervisor Técnico

Pedro Aldair Mendoza

Administrador Proyecto

José Llanos Maldonado Juio Poisot Ramos

1,395.16 mill. 1,660.31 mill.
———
Indicadores: Estatus de los contratos. Graficos/Reportes: Detalle de los contratos,
situacion actual de actas y designaciones, montos >
de los contratos, responsable de los contratos, ficha
del contrato . ﬁ
Inteligencia Estratégica de Negocios - - v = \’ A




Inteligencia Estratégica de Negocios

rf;‘;; Sm art BI y' Tablero dgolg(t)esgridad de

Objetivo: Llevar el control y
seguimiento de la integridad

d e |OS pOZOS . . ACTIVO [PLATAFORMA [ESTADO POZO IPO HALLAZGO
Estado de valvulas Todas v Todas v Todas v Todas v Todas v

Estadovalvula V1 V10 V11 V12 V13 V2 V3 V4 V5 V6 V7 V8 V8 VTTA

NE 1

CDO 1 7 53 60 16 4

N/E 18 20 20 155 192 43 37 198 164 19

Integridad de & ;
pozos . ol N/OP 8 5 3 26 9 7 5 8 15

N/P 20 32 22 21 20 28 32 25 18 45
OK 462 360 361 361 360 471 450 253 267 356 359 234 252 406
P 61 1 1 43 66 26 24 31 29 19 24 100
si 326 534 534 534 534 324 333 413 376 377 373 392 416 325

N/OP = Valvula no operable N/P = Vélvula no probada N/E = No tiene véivula N/O = N/H =
OK = Valvula en buen estado P = Vélvula con pase CDO = Vélvula cerrada S/I = Sin informacion

Indicadores: Estado de las valvulas de los Graficos/Reportes: Grafico interactivo del estado
POZOs. de las valvulas.

>
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’ Inteligencia Estratégica de Negocios

Tablero de Mantenimiento

Dinamico

Objetivo: Llevar el control y
seguimiento del
mantenimiento dinamico.

Frecuencia

Mantenimiento

Dinamico

N

—

Indicadores: indice de paros no programados,
tasa de fallas.

- - - - - - s

AKCH MARS E100
AKCT MODULO 2
AKCT MODULO 3

AKJ4 MODULO 4
PPKUM BN

FKLIAZ TC RN D

ConsecuenC|a

Graficos/Reportes: Censo de equipo, priorizacion
de equipo dinamico, criticidad.

065
081
080
059
060
070
nsa

Inteligencia Estratégica de Negocios " -

Priorizacién Equipo Dinamico
Todas 4 Todas 4 Todas e Todas 01/11/2018 \/
TOTAL ALTA MEDIAALTA MEDIA BAJA
AK CBTC BN2
7 AKCB TC BN1 058
AKCE MARS 0.6%
Al00
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Tablero de Equipos de

Compresion

Objetivo: Llevar el control y
seguimiento de los equipos de
compresion.

Equipos de

Compresion

Total de fallas en el periodo: 602 % ...Bombeo: 182

Por familia

Genera

No. Fallas
602 Compresidn
Bombeo 182 336

cidn 84

Fallas de las turbomaquinarias

Compresion: 336

Generacion: 84

No. Fallas - Acum. Afio actual (2019) vs Anteri... Equipos con mayor numero de fallas

602

MODULO 1

MODULO 3

® Comptesién @ Bombea @ Generacién Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Now Dic TCBNZ
56% 20% 14%
@Acum. Actual @ Acum. Anterior
. Equipos con mayor nimero de fallas

Por mes - Afio actual (2019) vs anterior (2018 Acumulado por familia de equipo Por familias de eguipos y por mes
. 72

60
5o
il 42 42 g a2 “
I “ I I I I I

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago

@ Afio Actual @ Afio Anterior

Indicadores: Fallas en las turbo maquinarias,
disponibilidad mecanica, tiempo medio entre

fallas.

Sep Oct Nov Dic

23

nmhﬂhl

Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Now D

®Bombeo ®Compresion @ Generacion

Graficos/Reportes: Indicadores de confiabilidad,
criticidad de las turbo maquinarias, censo de
equipos.

Actualizado a
Dic-2019

Activo

Todas ~
Familia

Todas ~
Equipo

Todas v
Afio

2018 ~

WMes.

Todas o

A\

>
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I~ Tablero de Costos de las
".,/E//;:' Smart Bl Y Intervenciones a Pozos

Inteligencia Estratégica de Negocios

Objetivo: Llevar el control y
seguimiento de los costos de

las intervenciones a pozos. “iicss I

PERFORACION }

TERMINACION } [REH‘RACOI\ e } {REF}\MC\C’NMENCR] { ESTIMULACION J

18.193 4,592 13,758 6.272 1.481 ctivo v
Todas ~
== Y B ---
Total Costo Directo por Intervencién (MM pesos)
Intervencién @ PERFORA REPARAC . @REPARAC . @TERMINA . ©ESTIMUL . @TOMA DE > Afio S Campo -
1481 (333%) — 2021 ~ Todas ~
4,59211033%) —, |
jraian Estructura o Lo...
8,272 11411%) — 18,193 (40.94%)
’ Todes e Todas v
Costo de los o cauioo .
POFAT - 2021 =
Todas v

POT - 11 2021

pozos 13,758 (30.96%1 ST 70

‘.

REAL ENE 2021

irecto  %GT Costo Directo | Gasto de intervencion  %GT Gasto de intervencién [N

Fecha Termina |.

40.94% 40.71%

19,630.3

T
g

13,758 30.96% 15,203.2 31.53% 2018

5.272 1411% 71115 14.75% 2019

TERM 1N 4,592 10.33% 4,649.5 9.64% 2020

7 ESTIMULACION 1,481 333% 1481.2 3.07% I

TOMA TF INFORMACION 95 0.21% 94.6 0.20% e
Total 44,443 100.00% 48,221.7 100.00% ]

Indicadores: Costos de las intervenciones a Graficos/Reportes: Costos directos de las
pozos, costo promedio por asignacion e intervenciones, comparativa de escenarios, pozos-
intervencion. intervencion-actividad, dias promedio por

-
intervencion. ﬁ’

Inteligencia Estratégica de Negocios - v o \’ A
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q’rz; Smart Bl P’ Tablero de Costos de Obras

Objetivo: Llevar el control y
seguimiento de los costos de
las obras.

i Versicn | 5 = Proyecto TpoObra Tipo de servicio
-Resumen(MMPesos} CoEONiIVi201 2R R Toslas N _ | - |

Total de Obras (NUmero) Total Costo Estimdo Costa Construccion Costo Ingenieria Costa Instalacién Casto Procura Costo Puesta Operaci... Otros Costos

35 31,170 1,577 399 3,433 3,025 665 2957

F =

vE--1F

Costa Estimado por Tipo de servici

Y& -1 F = ¥ B3 -1

Costo Estimado par Compatiia

Costa Estimado por Tipo Obra

Tipa Obra @O

@Plataforms marina @infracstructura Tipe de servicio @Ac

Ins... @ Dragados .. @CPIINGEN... b

| nfraestructura  aceite

H 2477 (7.95%) Perfaracion 221 (0.71%}
Costos de :

i Partor

En licitacién
Ductos 10.331(33.14%]
16,886 167.76.)

Obras

CPIINGE.

Produccion
N 4b24 (148,
Plataforma marina ados ¢ Avanzia Co.
13807 (£4.3%) ;\gﬁﬁﬁgaaw 3538123151 DEMAR Instaladara y Cor:

. . 6441 (20 66%)

L - 4 L

Indicadores: Costos por tipo de obra, costos por Graficos/Reportes: Costos de obra, obras por
servicio, costos por compaiiia. compafiia y contrato, detalle de obras.

Inteligencia Estratégica de Negocios - \’ A
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@ Sm al’t BI Tablero de Estado de

4 Resultados
Inteligencia Estratégica de Negocios 7

Objetivo: Llevar el control y
seguimiento del estado de

Programa, Real y Diferencia del Resultado del Ejercicio (MMS$) Real a Jun-2019
resultados.
Activo ~  Asignacion Afio

o Mes
SV (3] 0] 2] e[ e )
() () () (o) () (o)

Programa —E— Diferencia
@ Aumento @Disminucion @Total oA

n @Toral

Estado de
Resultados

Indicadores: Estado de resultados por rubro. Graficos/Reportes: Programa vs real, resultado del

ejercicio, ventas, costo de lo vendido.

Inteligencia Estratégica de Negocios - \’ A
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,,h'f “/_ Smart BI Tablero de Recursos
ﬂ Inteligencia Estratégica de Negocios : H u m an O S

/

Objetivo: Llevar el
seguimiento y control del

Personal por Entidades Federativas Personal por Entidades Federativas ... I
Estado TABASCO @ CAMPEC. @ CIUDAD.. @ VERACR. TAMAULL.. = I\ \ ;
personal y Ias plazas . Personal ~ 72% 13% 13% 1% 1% luar s (EXASS 1 L e Vi SEpela
Austin LUISIANAS ot
8(0.85%) O
121 (1290%) San/Aitonio Housigg
hihuahua =~ coaruia [
r\ FL
125 (1333%) -
NL
Personal oURANGO “Mont “y Golfo de
938 Torresn - satillo Mesxico Régimen
PC
673 (71.75%) MRl ¥ ES
g La Hat TS
. MEXico

Recursos

X » GTO . Yuc
Guadalajara -~ Lesn 2% Cj

L Morelia = Mex; Meéxt

Personal por Rango de Edad TOluf:Cge Lerdo Mor P

de . rida
de Campeche o ist Instalacién ~
" MAR
GUERRERD TIERRA
Ne.MC.
Acapu‘lcu el o CHIARAS B tICE «
w19 Judrez Marc
G| ATEMK,‘HONDURAS
101 EL SALVAD jﬁ/\/A
87 B Microuoft Bing 2022 TomTorm, smmmon%‘&%&&g
35
4 {
1 el 938 809 129

Humanos

Personal

20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60 64 ss 69 70-75
Rango Edad

Indicadores: Plazas de confianza y

Graficos/Reportes: Resumen de plazas, graficos
sindicalizadas, plazas definitivas y temporales.

por situacion contractual, distribucion de plazas.

N
Inteligencia Estratégica de Negocios \’ J
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~ Tablero de Evaluacion de
72 Smart Bl Competencias

Inteligencia Estratégica de Negocios

Objetivo: Llevar el
seguimiento y control de las
competencias de los
profesionistas.

W Experto Real Diferencia y %

Dominio Esperado vs Real
Subdire... v

730 688

94 % Todas ~

| -42 Grado de Dominio @®Esperado @ Real
3,010

2570 2,581 Disciplina
2,003 Todas v

3
<
k=
g 1,234 Especia...
[ Especialista Esperado JN| _Espeoilsta Real | ’ & 50 o 7es v
3,010 1,234 | 41 % -
Experto Especialista Analista Asistente
Dominio
Evaluacion
. A,
Competencias b Dominio Esperado vs Real
= 11.0
2,570 2,581 | 100 % Experto

Especialista

, \ Analista
1,328
765 2,093 | 274 % Asistente
Indicadores: Grado de dominio real vs a Graficos/Reportes: Grado de dominio esperado y
esperado por edad, antigiiedad, disciplina. real por subdireccion, dominio real por antigliedad y

edad, brechas y fortalezas.

>

Inteligencia Estratégica de Negocios ’ o — ' - \




7z Smart Bl

Inteligencia Estratégica de Negocios

Tablero de Indicadores de

Desempeno

Objetivo: Llevar el
seguimiento y control de los
indicadores de desempefio.

Reservas 1P(MMbpce)

Reclasificacion de Reservas 1P D

725 E Produccion de aceite (Mbd)
Produccidn de Aceite D ®

- ion y distribucién de gas (MMpcd)
»Indicadores de
Desem peﬁo Produccién de gas he's sin (N2) D
Produccién de gas total D @
Gas entregado a plantas D
Gas endulzado G7-C8 D
Cond. enviado a plantas (Mbd) D

Periodo
Ene - Feb
2020 2021
POT-I Real Cumpl %
96 @ 00 00 100 @
1010@ 903 910 101 @
1017@ 986 1.037 105 @
2097@ 2148 2083 97 O
396 @ 420 327 78 @
551 @ 614 641 104 @
43 @ 65 i 68 @

2020

2021

POT-I

M1 @ 3.0

946 @ 873

977 @ 896
2035 @ 1981
392 @ 420

649 @ 560

i @ 65

Proy  Cumpl. %

9.0 1

871 1

0 @

00 @

930 104 @

1,952

399

9 @
95 @

565 101 @

6.0

3 @

Indicadores: Cumplimiento de los indicadores de Graficos/Reportes: Indicadores de desemperio real
desempefio vs programado, porcentaje de cumplimiento, detalle
del indicador

oy oic. | T
tivo

Acl

9.0

805 APC

826 Periodo v
1,756 @® Feb
420 May

542

Inteligencia Estratégica de Negocios -




Inteligencia Estratégica de Negocios

~= Tablero de Indicadores
"vr; Smart BI Yy Estratégicos (inductores)

Objetivo: Llevar el seguimiento
y control al cumplimiento de los
programas operativos de las
iniciativas estratégicas.

Gestién Efectiva (%)

Eje de Accion Cumplimiento %
v

Innovacion y Desarrollo Tecnolégico 91

Disefio e Ingenieria de Proyectos

Administracion del Conocimiento
Total

N i i Innovacidn y Desarrollo
i Tecnoldgico

» Indicadores
Inductores

Cumplimiento

Cumplimiento
% de Cumpimiento [Tl o608 NI NIRRT

) ==

Indicadores: Porcentaje de cumplimiento de las Graficos/Reportes: objetivos estratégicos ,ejes de
actividades establecidas en los programas accion, iniciativas, responsables y cumplimiento de >
operativos cada indicador. ﬁ
Inteligencia Estratégica de Negocios " - - \’ A
‘ P e




7z Smart Bl

Inteligencia Estratégica de Negocios

Tablero de Indicadores

Estratégicos (de resultados)

Objetivo: Medir el grado de
consecucion del objetivo
estratégico al cual esta
asociado.

Resultados

Indicadores: Nivel de desemperio en la
obtencion del resultado esperado por el objetivo

estratégico.

=

Eje de accion

Diseno e Ingenieria de Proyectos

Objetivos estratégicos

Indicadores de resultados

IRIP2(2) Cumplimiento del {ndice de gas enviado a la atmésfera

Confiabilidad por fallas
operacional
IRIP2(1) Cumplimiento del {ndice de Produccién Diferida de Aceite
por Fallas
IRIp1(3) Eficacia en la programacién y ejercicio del presupuesto
Administracién IRIP1(2)  Atencién de requerimientos de contratacion
de recursos

IRIP1(1) Eficacia en la programacién y ejercicio del presupuesto

Carlos Zurita Arellano

Antonio Diaz Ledezma

Esteban Robles Loredo

Pedro Antonio Rodriguez
Moreno

José Mendez Morales

Graficos/Reportes: objetivos estratégicos
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